Analyza pri¢in zadiZenosti Mestskej ¢asti Bratislava — Devin

Analyzované okruhy:

- pri€iny zadlZenia
- ekonomické opericie, ktoré stav zadlZenia sposobili
- stav dlhov

Pri¢iny zadlZenia.

V zjednodusenej forme mozno povedat’, Ze pociatok iniciativy orientovanej na investicnu ¢innost’

v oblasti nehnutel'nosti zo strany vedenia obecného zastupitel'stva je mozné hl'adat’ v roku 1996.
Dokumenty potvrdzuju, Ze cely rok 1996 sa niesol v znameni vyjednavania Mestskej Casti Bratislava —
Devin zastipenej vtedaj$im starostom Janom Novotnym s Prvou komunalnou bankou. Predmetom
jednani bolo ziskanie financnych zdrojov na financovanie tzemno-technickej pripravy, vykupu
pozemkov novej bytovej zony a podnikatel'skych aktivit. Metddou na ziskanie finan¢nych zdrojov
mala byt emisia komunalnych obligacii v celkovej hodnote 100 mil Sk. K tomuto ucelu bola aj
podpisana zmluva medzi MC Ba-Devin a PKB s datumom 31.12.1996.

V oktobri 1996 doslo k zmene stratégie ziskavania finanénych zdrojov na predpokladany vykup a
nasledn1 investi¢nu vystavbu. Podnetom k zmene mozno povazovat dévodovu spravu vtedajSieho
poradcu starostu Martina Mornara.

V sprave sa formuluje nutnost’ zverenia hospodarskej prevadzky samostatnej zlozke ,.komundlneho
holdingu®, aby sa otvoril priestor pre finanéné toky. Dalej sa prijala téza vykupovania pozemkov do
vlastnictva obce, nakol'ko obec v tom ¢ase nevlastnila takmer Ziadnu pédu. Na zéklade dokumentov
mozno konstatovat’, ze stratégia obsahovala zjavny stupeii naivity, nakol’ko nebol vypracovany redlny
¢asovy harmonogram celej operacie t.j. vykupu pozemkov, prekvalifikovanie tzemia, vypracovanie
projektovej dokumentécie, zabezpecenie vietkych nutnych povoleni, vybudovanie inzinierskych sieti,
vystavba rodinnych domov, az po nasledny predaj. Neuvazovalo sa vobec s vyzmluvnenim buducich
predavajucich, neuvazovalo sa so zriadenim opcie na buducu kiipu od pozemkového fondu a neriesila
sa prednostne otazka uzemného planu.

Je jasné, ze iSlo o dlhodoby plan, finan¢ne mimoriadne naroc¢ny, ktory nebolo mozné uskutocnit’ bez
spoluprace s finan¢ne silnou institiciou pri vyhodnych dlhodobych tveroch.

Na prijatie dévodovej spravy reagovalo miestne zastupitel'stvo, ktoré uznesenim z mimoriadneho
zasadnutia Miestneho zastupitel'stva 26.11.1996 schvalilo zaloZenie akciovej spolo¢nosti ,,Devin-
holding®, za i¢elom hospodarskeho a finanéného zhodnocovania majetku mestskej casti a.t.d’.
Nakol’ko stratégia ziskania zdrojov vydanim komunalnych obligacii bola ¢asovo naro¢na, odstupila
MC-Ba Devin diia 3.2.1997 od zmluvy s PKB uzatvorenej 31.12.1996. V zddvodneni sa okrem iného
spomina aj vzt'ah k rucitel'ovi spolo¢nosti BTP invest, a.s. vo vézbe na rychlejsi sposob ziskavania
zdrojov.

V tomto ¢ase sa zrodila myslienka ziskavania zdrojov formou vystavenia zmeniek. Je to vel'mi rychla
metoda ziskania zdrojov a prave tato rychlost’ a pomerna jednoduchost umoznila rozto€it’ skuto¢ny
zmenkovy koloto¢, désledky ktorého pocitujeme prave dnes. Zmenkami ziskavané zdroje boli
kratkodobé tj. 2 az 9 mesiacov s vysokymi urokmi. Vystavovatel'ovi muselo byt od pociatku jasné, ze
ide o mimoriadne nehospodarnu a neefektivnu ¢innost, ktorou pripravuje obec o zdroje a zaklada
kamen budiiceho upadku. Touto formou nebolo jednoducho mozné uspesne dokoncit’ zamyslany
projekt.

Uz 5.2.1997 vystavil starosta Jan Novotny na spolo¢nost’ BPT Invest, a.s. zmenku na 1 mil Sk so
splatnostou 2 mesiace.

Od tohoto momentu bolo celkovo vystavenych 23 zmeniek na sumu cca 735 mil Sk. Uroky za tieto
zmenky Cinili vySe 50 mil Sk. Provizie za sprostredkované zmenkové obchody boli vyplatené

v Ciastke 1.1 mil Sk. Od momentu vystavenia prvej zmenky je nutné konstatovat, Ze ani jedna zmenka
nebola zaplatend z predpokladanych vynosov, ale len vystavenim novej spravidla vysSej zmenky,

s ktorou boli predchadzajice zmenky zapocitané.

Prijaté zdroje boli konzumované nesledovnym spésobom:



Cast’ zdrojov sa presuvala do spolo¢nosti Devin — holding a.s.

Cast’ zdrojov sa pouzila na vykupy pozemkov,

&ast’ zdrojov bola pouzita na dobudovanie nehnutelnosti MU,

Cast’ zdrojov sa pouzila na vybudovanie kanalizacie na Kremel'skej ul.,
Cast’ zdrojov zhltli Groky,

Cast’ zdrojov sa poskytla spolo¢nosti BCI a.s. na vystavbu domov,

Cast’ zdrojov sa pouzila na investicie do projektovej dokumentécie,
Cast’ zdrojov boli pouzite na nemalé rezijné vydaje

Ekonomické operacie, ktoré stav zadlZenia zapricinili.
Rok 1997 — vybrané ekonomické operacie

5.2.1997 bola na icet MC BA-Devin vedeny v Postovej banke &islo 20052545/6500 prevedena
¢iastka 1mil. Sk za vystaventl zmenku ¢.1 na rad BPT Invest a.s. so splatnost'ou 2 mesiace a
urokom 29.660 Sk. Z tejto Ciastky bolo 300 tis.Sk dina 7.2.1997 prevedené na ucet 20052561
spolo¢nost Devin — holding a.s. ako zdkladny vklad.
Uz v tomto obdobi sa objavuju v tctovnictve finanéné prevody, pri ktorych chybaji prvotné
doklady potvrdzujuce o aké platby ide. Identifikécia platieb je mozna ¢asto len z pomocnej
evidencie.
Takto mozno identifikovat’ platbu zo dna 12.3.1997 v ¢iastke 169 tis. Sk za mobilné telefony pre
Devin —holding a.s.
Ku ditu splatnosti prvej zmenky bola vystavena druha zmenka v prospech spolo¢nosti BPT Invest
a.s. na Ciastku 7.5 mil. Sk so splatnost'ou 3 mesiace a irokom 332 tis.Sk o je 17.7% p.a.
Obratom starosta J.Novotny zriadil terminovant tlozku na 2 mil. Sk na jeden mesiac s trokom
8% p.a. brutto.
7.4.1997 bolo spolo¢nosti HUMA 90 zaplatené 281 tis. za vyhotovenie urbanistickej Stadie
,,0bytnd a rekreacna zoéna Devin®.
Zaroven doslo k vyplateniu prvej zmenky priamou thradou.
Uhrada zalohy 500 tis. Sk pre spolo¢nost’ Markop na vypracovanie uzemnej §tadie dia 25.4.1997.
28.4.1997 bola prijata od spolocnosti BPT Invest a.s. ¢iastka 3 mil. Sk za zmenku ¢islo 3 so
splatnostou 3 mesiace a Girokom 153 tis. Sk. Ciastka bola pouZitd na tthradu nakladov z prehratého
sporu s panom Crkonom.

19.5.1997 bolo vyplatené spolocnosti Markop 590 tis. Sk za dokumentéaciu k uzemnému konaniu.
21.5.1997 sa uskutocnil prevod na Devin —holding a.s. v ¢iastke 1 mil. Sk.

17.6.1997 bol relizovany prvy vykup pozemkov od Hl.m.SR Bratislava za cenu 251 Sk/m2
v celkovej Ciaske 1 mil.Sk.

14.6.1997 zaplatené za US firme Markop 134 tis.Sk.
8.7.1997 bola vystavena zmenka ¢islo 4 na rad BPT Invest a.s. na ¢iastku 20 mil.Sk so splatnost'ou
do 22.12.1997 a tirokom 2 mil. Sk. Touto zmenkou bola zapocitana zmenka ¢islo 2 a 3 tj. 10.5 mil.
Sk + splatny urok, a teda na uéet pribudol rozdiel 9.mil. Sk. Urok uZ predstavoval 24% p.a.
14.7.1997 sa uskutocnil prevod na Devin — holding a.s. v ¢iastke 3.5 mil Sk.
Prijaté prostriedky v ¢iastke 3 mil. Sk boli dita 15.7.1997 terminované na dobu 1 mesiaca za tirok
14% p.a. brutto v Postovej Banke.
24.7.1997 bola zaplatena splatka MC Ba-Petrzalka v &iastke 424 tis. Sk z celkovej dlznej Giastky 2
mil. Sk.

18.8.1997 prevod na DH 300 tis.Sk.

19.8.1997 splatka MC-Petrzalka 418 tis.Sk.

19.9.1997 prijem od p.Zeidlera 1 mil. Sk za predaj pozemku.

1.10.1997 splatka MC Petrzalka 412 tis.Sk.

16.10.1997 zaplatené spoloc¢nosti Markop 437.tis Sk za dokumentaciu L.etapy.

16.10.1997 prijaté od p. Zeidlera doplatok za predaj pozemku 500 tis. Sk.

15.12.1997 bola vystavend zmenka na BPT Invest a.s. v ¢iastke 300 tis.Sk so splatnostou
31.12.1997.



19.12.1997 bola vystavena zmenka Cislo 13 na ¢iastku 30 mil. Sk na rad Slovenska sporiteliia so
splatnostou 30.9.1998, irokom 2.973 tis.Sk a proviziou 90 tis.Sk. Na ucet teda pribudla ¢iastka
26.937 tis.Sk.

Z prijatej Ciastky bola splatend zmenka ¢islo 4 na rad BPT Invest a.s. v plnej vyske.

23.12.1997 bola splatena zmenka ¢.5 na 300 tis.Sk v prospech BPT Invest a.s. , firme Markop boli
splatené d’alSie projekty za 547 tis.Sk, MU Petrzalka obdrzala 4 splatku 430 tis Sk.

Posledna splatka 406 tis.Sk bola zaplatena 4.11.1997 z tétu Devin-holding a.s.

30.12 .1997 bol uskuto¢neny prevod na DH 2.109 tis.Sk.

Z rekapitulacie hrubych ¢isel roku 1997 mozno konstatovat’ nasledovné:

K 31.12.1997 ostala otvorena jedna zmenka a to s ¢islom 13 vystavena na rad Slovenske;j
sporitel'ni vo vyske 30 mil. Sk. Stav uctu k tomuto datumu bol nulovy.

Znamena to, 7e zadiZenost’ v tomto momente bola cca 30 mil. Sk. V hrubych ¢&islach je mozné
spotrebovanie zdrojov roz¢lenit’ nasledovne:

Uroky zo zmeniek: 5.638. 000.Sk

Prevody na Devin — holding 6.421.000.Sk v tejto Ciastke je zapocitané 1 mil. na imanie
Vklad na DH 300.000.Sk

Splatky uveru MC-Petrzalka 1.684.000.Sk

Néklady na kanalizaciu 3.508.000 Sk

Dobudovanie MU 3.902.000.Sk

Projektové prace 2.249.000 Sk

Prehraty spor 3.000.000 Sk

Vykup pozemkov 1.000.000 Sk

Rok 1998 — vybrané financ¢né operacie

14.1.1998 bola vystavena na rad BPT Invest a.s. zmenka ¢islo 6 na 74 mil. Sk so splatnostou
30.9.1998 a trokom 12 mil. Sk ¢o je 21% p.a. Z tychto peiiazi bolo 62 mil. Sk zaplatené za
pozemky ,,DIhé diely* o vymere 205 tis.m2 od pozemkového fondu. Cena za 1m2 bola uréend na
600 Sk. Za prijaté prostriedky prevzal garanciu Slovensky odborovy zvéz pracovnikov sluzieb
/SOZPS/ a vinkuloval v prospech Slovenskej sporitel'ni ¢iastku 28.5 mil.Sk na dobu 3.5 mesiaca
do 30.9.1998. Za tato sluzbu bolo dohodnuté, ze MC Ba-Devin zaplati SOZPS urok 22% p.a.
netto.

Cast’ tychto pozemkov bola 17.12.1998 predané 11 kupcom za cenu 660 Sk za m2. Ide o zjavnii
nehospodarnost’, nakol’ko vykupom pozemkov na zmenku mala ich hodnota 600 Sk + 21% urok,
¢o je 726 Sk za m2 + garanény urok 22%, ¢o v konecnom désledku predstavuje vykupnil cenu 858
Sk/m2 .

6.2.1998 sa uskutoc¢nil hotovostny vyber penazi v ¢iastke 230 tis.Sk pre pana Hladika, ktory
peniaze aj obdrzal. V liste ktorym tato platbu pozaduje sa uvadza: ,, ide o podporu, ktora je urcena
na zabezpecenie Startovacieho obdobia ¢innosti s pozitivnym konkrétnym prinosom pre miestnu
¢ast’ Devin®. Ide o zjavnl p6zicku pri¢om sa hovori aj o ruceni a splatkach.

Vypisom 15 bolo zaplatené za vykup pozemkov od Hajdu 2.4mil.Sk a Zsolnaiova 2.62 mil. Sk.
17.3.1998 bola vystavena zmenka ¢islo 7 na BPT Invest v ¢iastke 5378 tis. Sk so splatnost'ou do
30.6.1998 a urokom 358 tis.Sk.



8.4.1998 bola vystavend zmenka Cislo 8 v prospech Postovej banky na ¢iastku 31795 tis.Sk so
splatnostou do 8.7.1998 a urokom 1795 tis. Sk.

Zdroje boli pouzité na d’alSie vykupy a to na vykup ornej pody 5.298 m2 od pana Majdu za
rekordnii cenu 3.100 Sk/m2 a spolo¢nosti Agro-Ti¢ik za 13.4 mil.Sk. Zaujimavé je, Ze diia
11.12.1998 bola podpisana zmluva medzi budicim kupujiicim Ing.A.Beljajevom a budicim
predavajucim MC Ba-Devin, ktorej predmetom bola kiipa nehnutelnosti za cenu 4 mil.Sk.
Vykupna cena tychto pozemkov bola uz v tom ¢ase 5.2 mil.Sk

3.6.1998 bola vykonana thrada faktary spolo¢nosti IKP v Ciastke 613 tis.Sk za blizsie
nespecifikované prace. Faktra bola predmetom preverovania zo strany Danového uradu.

V maji 1998 zacali prichadzat’ platby 200 tis. Sk od fyzickych oséb ako tzv.bonusy vyplyvajice
zo zmluv o buducich zmluvach na kupu pozemkov a vystavbu rodinnych domov.

25.6.1998 bola na rad Slovenskej sporitel'ni vystavena zmenka ¢islo 14 na ¢iastku 30 mil. Sk
splatné 30.9.1998 s tirokom 1678 tis. Sk.

Z tychto zdrojov boli vyktipené pozemky od spolocnosti Istrokontakt s.r.0. a vo vypise sa objavuje
aj splatka zmenky ¢islo 7 spolo¢nosti B.P.T. Invest.

Zaroven bola uskutocnena d’alSia uhrada pre spolocnost’ BCI v ¢iastke 1.250.000 Sk. Zaujimavé je
to, ze spolo¢nost’ BCI a.s. v odsthlaseni zostatkov uvadza, ze predmetnd Ciastka bola dita 2.7.1998
vratend. Preverenim dokladov bolo zistené skuto¢né vratenie tejto Ciastky na prikaz Martina
Mornara a sice na ucet vedeny v Obchodnej banke ¢islo 4001-0702996113/7500. Je otazne kto je
majitel'om uvedeného uctu a kde tieto peniaze skutocne skondili.

28.6.1998 bola vystavena zmenka ¢islo 12 na ¢iastku 31380 tis. Sk so splatnostou 30.9.1998 a
urokom 1380 tis. Sk.

29.6.1998 bola vystavena zmenka ¢islo 10 na ¢iastku 26274 tis. Sk na termin do 30.9.1998 a
urokom 1274 tis. Sk.

V juni 1998 bolo zaplatené za zivotné poistenie lekarov spolu 369 tis.Sk.

Bolo zaplatené spolo¢nosti BCI zalohy 12.4 mil. Sk.

1.7.1998 bola vystavena na Slovensku sporiteliiu zmenka ¢.15 na Ciastku 22.5 mil. Sk s terminom
splatnosti 30.9.1998 a tirokom 1197 tis.Sk a proviziou 67 tis.Sk. Na ucet bolo pripisané 21234
tis.Sk.

6.7.1998 bolo na ucet spoloc¢nosti BCI prevedené preddavkovo 10 mil. Sk.

So zilinskou stavebnou spolo¢nostou BCI a.s. bola dia 10.6.1998 uzatvorena zmluva 452/1998
na dodavku rodinnych domov na kl'a¢ v NOZ Lomnicka ul. v rozsahu 6 etdp. V ramci prvej etapy
malo byt postavenych 14 domov na kI'a¢. Nie su k dispozicii doklady potvrdzujuce, ze iSlo o
vyberové konanie, a teda predpokladam, Ze i§lo o priamy vyber. Tomuto zodpovedali ceny
dodavatel’a prac vychadzajuce z dohody o spdsobe ocenenia stavebnych prac a dodavok ,kde
poverenym k rokovaniu bol Martin Mornar.

Okrem iného cena tstredného vykurovania bola stanovena na 541 tis .Sk, elektra na 214 tis. Sk a
zdravotechniky na 289 tis. Sk. Celkovy predpokladany objem prac bol vy¢isleny na 183 mil. Sk .
Prace boli pozastavené z dovodu neplnenia predmetnej zmluvy 6.8.1999 a podla investora
zrealizované prace predsatvuju Ciastku 13.7 mil. Sk. Nie st k dispozicii Ziadne stavebné denniky,
preberacie dokumenty potvrdzujuce rozsah prevedenych prac.

8.7.1998 bolo zaterminované na uctoch Postovej banky celkom 14 mil. Sk na dobu 1 mesiaca na
18.5 % urok brutto.

8.7.1998 bol zaplateny nakup domu od Jana Hlivu, za cenu 3.5mil. Sk, ktory pozdejsie sluzil ako
sidlo spolo¢nosti Devin-holding a.s.

8.7.1998 bola vystavend zmenka na Postovll banku s ¢islom 9, terminom splatnosti 30.9.1998 na
Ciastku 1877 tis. Sk a irokom 82 tis. Sk.

20.7.1998 bolo zaplatené 122 tis. ako zivotné poistenie za p.MisSkejevovu Kveta.

4.8.1998 boli kupené pozemky za BA IV. za 851 tis. Sk.

6.8.1998 bolo zaplatené V.Némethovi za kipu pozemku parc.1358/31 o rozlohe 2185 m2 3277 tis.
Sk, pricom znalecky posudok hovoril o cene 9620 Sk spolu.

30.9.1998 bola na rad Slovenskej sporitel'ni vystavena zmenka ¢islo 16 na ciastku 28050 tis. Sk
splatna 28.1.1999 a urokom 1826 tis.Sk.

V ten isty deii bola vystavena aj zmenka Cislo 17 na ¢iastku 28.5 mil. Sk spaltné 28.1.1999

s urokom 1871 tis. Sk.



30.9.1998 bola vystavena aj zmenka ¢islo 17 na Ciastku 143237 tis.Sk so splatnost'ou 28.1.1999 a
urokom 9661 tis. Sk.
V mesiaci jul sa zacali objavovat’ faktury za pravne sluzby JUDr.Igora Babu odvolévajice sa na
zmluvu zo dia 26.11.1997 a hodinovou sadzbou 600 Sk. Celkovo za tieto sluzby bolo
vystavenych faktur za 3.1 mil Sk, priCom zaplatenych bola za cca 2.7 mil. Sk.
3.9.1998 bola preplatend pochybna faktira firme FK KOBA na Ciastku 1682 tis.Sk za zemné
prace a 17.9.1998 bola zaplatena tejto firme d’alSia faktira na Ciastku 3097 tis.Sk.

13.10.1998 boli odktipené a zaplatené 2 ks socialnych buniek 4 60 tis. Sk, 6 ks mobilnych buniek &
40 tis.Sk + drobna vybava za celkom 428 tis. Sk.

13.10.1998 bolo vyplatené za vykup pozemkov p.Naxerovej 1583 tis.Sk .
26.10.1998 bolo zaplatené druzstvu podielnikov 203 tis. za trvaly zaber vinice.
30.10.1998 bola zaplatena d’alsia splatka zivotného poistenia za osoby /Grman, Rosina,
Mornarova,Miskejeova/ celkom 98 tis.Sk.

17.12.1998 pribudlo na ucet 6 mil. Sk od spolo¢nosti DOAS nasledne kryté zmenkou cislo 19
splatnou 31.12.1999 bez stanoveného uroku.

18.12.1998 hotovostny vklad spolo¢nosti DOAS na ucet 7157 tis.Sk. Ide o operaciu ktora zostala
bez vysvetlenia.
23.12.1998 boli kuipené pozemky — kravin od druzstva podielnikov za cenu 1.1 mil Sk.

Rekapitulicia zmeniek:

Zostatok z roku 1997 zmenka ¢ .13 na 30 mil. Sk uhradena zmenkou ¢.14 a Grok hotovostne
zmenka ¢. 6na74 mil. Sk ¢.11

zmenka ¢. 7na 5.378 mil. Sk uhradené bezhotovostne
zmenka ¢. 8na 31.795 mil. Sk ¢.12a9

zmenka ¢. 9na 1.877 mil. Sk ¢.11

zmenka ¢. 14 na 30 mil. Sk ¢.17a16

zmenka ¢. 12 na 31.380 mil. Sk ¢.11

zmenka ¢ .10 na 26.274 mil. Sk ¢.11

zmenka ¢.15 na 22.5 mil. Sk ¢.16

zmenka ¢.16 na 28.050 mil. Sk v roku 1998 otvorena
zmenka ¢.17 na 28.5 mil Sk prevzal SOZPS
zmenka ¢ 11 na 143.237 mil. Sk v roku 1998 otvorena
zmenka ¢.19 na 6 mil. Sk v roku 1998 otvorena

Celkom do roku 1999 teda prechadza dlh za nevysporiadane zmenky 199.793.000 Sk

Na bonusoch a preddavkoch od buducich kupujucich bolo vybraté celkom 23 mil. Sk, pricom
podstatna ¢ast’ v roku 1998. Do roku 2002 bolo vratené za 6.9 mil. Sk.
Zostava nevysporiadany zostatok 16.1 mil Sk.

Uroky zo zmeniek: 33167 tis.Sk
Provizie za zmenky 508 tis.Sk
Prevody na Devin — holding 23900 tis.Sk
Projektové prace 1490 tis.Sk
Kanalizacia 1633 tis.Sk
Vykup pozemkov 106304 tis.Sk
Stavebné prace 16029 tis.Sk
Z toho BCI 11250 tis.Sk
Platby na SOZPS 1142 tis.Sk

Zivotné poistky 590 tis.Sk



Rok 1999 — vybrané finan¢né operacie

Finan¢né toky pokracuji na novom téte zriadenom v Tatra banke za¢iatkom roku.

4.2.1999 vystavuje starosta J. Novotny zmenku €. 20 na rad DOAS a.s. na ¢iastku 34 mil. Sk.
30.1.1999 bola z tejto sumy pripisana na ucet Ciastka 10 mil. Sk. Kupené boli od spolo¢nosti
POLE as. pozemky za 7.5 mil. Sk.

28.1.1999 bola vystavena zmenka ¢islo 18 na rad Slovenskej sporitel'ni v ¢iastke 183 mil. Sk so
splatnostou 28.4.1999 a tirokom 8.9 mil. Sk. Z tejto zmenky Sporiteltia previedla na ucet 767 tis.
Sk a zbytok bol zapocitany nasledovne:

plné odkupenie a uhradenie zmenky ¢.11 na rad PoStovej banky otvorenej z roku 1998 na ¢iastku
143 mil. Sk, odkupenie a uhradenie zmenky c¢islo 16 —vlastnej, zaplatenie iroku na SOZ v Ciastke
1389 tis. Sk a provizie SOZ 85 tis. Sk.

Prevzatim zmenky ¢islo 17 SOZ bola na SOZ vystavena zmenka na ¢iastku 28.5 mil. Sk, ale az
nasledne k terminu 29.9.1999 s ¢islom 21 a splatnost'ou 30.9.1999.

27.2.1999 bola doplatend ¢iastka 24 mil. zo zmenky cislo 20.

31.3.1999 sa pri tthradach objavuje zmluva s druzstvom podielnikov Devin v ktorej sa oproti roku
1998 10 nasobne zvysuje ndjomné za uzivanie parciel 1363/1,3,4. Dohodnuta Ciastka je 607 tis.
Sk.

13.4.1999 bola vystavena zmenka ¢.22 na spolo¢nost’ ASSET so splatnostou 15.8.1999. Ciastka
10 mil. Sk bola na ucet pripisand 15.4.1999.

21.7.1999 bol uskutocneny prevod 100.000 kortn ¢eskych v prospech spolo¢nosti Danconsult do
Danska vecne Specifikovany na vynalozené naklady spojené s administraciou p6zi¢ky pre Devin.
Ide pri tom o konto p.Jany Blazkove;j.

9.11.1999 bola vkladom na ucet prijata pdzicka od Ing.Beljajeva v Ciastke 3.4 mil. Sk. Nie je
jasné, ¢i bola tato pdzicka vykompenzovana nejakym predajom pozemkov, a preto je stale vedena
ako zaviazok MC Ba-Devin.

Vybrané ekonomické udaje

Uroky zo zmeniek: 10310 tis.Sk
Provizie za zmenky 634 tis.Sk
Prevody na Devin — holding 20651 tis.Sk
Projektové prace 560 tis.Sk
Druzstvo podielnikov 789 tis.Sk
Vykup pozemkov 22487 tis.Sk
Stavebné prace BCI 2000 tis.Sk
Platby na SOZPS 4100 tis.Sk

Stav zmeniek a averov k 31.12.1999

zmenka ¢.16 na 28.050 mil.Sk zaplatena zmenkou ¢.18
zabezpeka ¢.21 na 28.5 mil.Sk ostava otvorend
zmenka ¢ 11 na 143.237 mil.Sk zaplatena zmenkou ¢.18
zmenka ¢.19 na 6 mil.Sk v roku 1999 otvorena
zmenka ¢.20 na 34 mil.Sk ostava otvorena
zmenka ¢.22 na 10 mil.Sk ostava otvorena
pozicka Beljajev 3.4 milSk ostava otvorena
zmenka ¢.18 na 183 mil.Sk ostava otvorena

vvvvv

vyske 264.900.000 Sk.



Rok 2000 — vybrané ekonomické informacie

29.4.2000 bola prijata pozicka od spolo¢nosti JT Global v ¢iastke 4 mil Sk. Touto p6zickou boli
postupne a Ciastocne vysporiadané vratky prijatych bonusov, pri¢om sa postupovalo selektivne.
Napriek tomu, Ze obec uz bola insolventna a stavebné prace boli zastavené, boli nad’alej spisované
zmluvy s buducimi kupujucimi a prijimané bonusy. Tieto boli spravidla obratom transferované na
Devin — holding, ako potvrdzuje aj list zo dita 30.5.2000 na starostu. V liste sa ziada o
preuctovanie bonusu s cielom uhradit’ v Holdingu mzdy a odvody.

31.10.2000 bola bankou prijata ¢iastka 1.5 mil. Sk a pokladiiou 500 tis. Sk ako uver od
spolo¢nosti Optimont.

V oktobri 2000 sa objavuje dokumentacia stvisiaca s ukonc¢enim Zivotnych poistiek, ako aj plna
moc pre p.Miskejovi na zastupovanie vo vSetkych ukonoch suvisiacich s usporiadanim Zivotnej
poistky.

Objavuju sa aj faktiry zo spolo¢nosti Devin — holding a.s. s textaciou za architektonicko-
inziniersku ¢innost’, pri¢om podla stupisu ide o opis nabehnutych nakladov evidovanych na u¢toch
triedy 5. Refakturuji sa odpisy, nedokoncena vyroba , pricom tato bola omylom opisana

v rovnakej sume vo faktlre za marec i april. Faktiry boli dodané spitne v Ciastke 3777 tis. Sk a
tato Ciastka bola aj 27.12.2000 uhradena.

22.12.2000 bola v prospech spolo¢nosti Brno Trust vystavena zmenka ¢islo 23 na ¢iastku 10350
tis. Sk s urokom 1350 tis. Sk a splatnostou 1.6.2001. Ciastka 9 mil. Sk bola prijata na ucet
22.12.2000.

Tieto zdroje boli pouzité na thradu faktur pre Devin — holding a hotovostny vyber 3.6 mil. Sk,
ktorym boli

v prevaznej miere vratené bonusy.

Dalej boli zaplatené posledné platby za Zivotné poistky v ¢iastke 158 tis. Sk.

Vybrané ekonomické udaje

Uroky zo zmeniek: 1350 tis.Sk

Prevody na Devin — holding 970 tis.Sk
Vykup pozemkov 900 tis.Sk
Platby na SOZPS 3838 tis.Sk
Platba faktar na Holding 3777 tis.Sk
Zivotné poistky 158 tis.Sk

Stav zmeniek a uverov k 31.12.2000

zabezpeka ¢.21 na 28.5 mil.Sk ostava otvorend
zmenka ¢.19 na 6 mil.Sk ostava otvorena
zmenka ¢.20 na 34 mil.Sk ostava otvorena
zmenka ¢.22 na 10 mil.Sk ostava otvorena
pozicka Beljajev 3.4 milSk ostava otvorena
zmenka ¢.18na 183 mil.Sk ostava otvorena
zmenka ¢.23na 10.350 mil.Sk ostava otvorena
pbzicka JT Global na 4 mil.Sk ostava otvorena
uver Optimont na 2 mil.Sk ostava otvorené

vvvvv

zmeniek za 281.250.000 Sk.



Rok 2001, 2002 — vybrané finan¢né operacie

V suvislosti s nemoznostou ziskavania d’alSich zdrojov bola vyrazne utlmena ¢innost’

v investi¢nej vystavbe.

Jediné prijmy boli ziskané predajom unimo buniek za 154 tis. Sk Agentire Paczelt a ziskanim
Agentury Paczelt v ¢iastke 100 tis. Sk.

Pozicky z oboch mestskych casti boli neskor odpisané.

V roku 2002 bola ¢innost’ v investi¢nej vystavbe aj v suvislosti s likvidaciou spolo¢nosti Devin —
holding a.s. uplne zastavena.

Rekapitulacia dlhov prechadzajicich do roku 2003

ostava otvorena
ostava otvorena
ostava otvorena
ostava otvorena
ostava otvorena

zabezpeka SOZPS ¢.21 na 28.5 mil.Sk
zmenka  Doprastav ¢.19 na 6 mil.Sk
zmenka  Doprastav ¢.20 na 34 mil.Sk
zmenka  ASSET ¢.22 na 10 mil.Sk
pozicka Beljajev 34 milSk

zmenka  Sl.Spor. ¢.18 na 183 mil.Sk ostava otvorena
zmenka  Brno Trust ¢.23na 10.350 mil.Sk ostava otvorena
p6zicka JT Global na 4 mil.Sk ostava otvorena
uver Optimont na 2 mil.Sk ostava otvorené
pozicka Agentura Paczelt na 0.1 milSk ostava otvorena

uznany dlh voc¢i A.Mrazik na 668616 Sk
Celkom zostavaju do roku 2003 neuhradené za zmenky, p6zicky, tvery 282.018.616 Sk.

Celkova rekapitulacia vybranych ekonomickych udajov za roky 1997-2002

Uroky zo zmeniek:
Provizie za zmenky

Prevody na Devin — holding

50465 tis.Sk
1234 tis.Sk
55719 tis.Sk

Vykup pozemkov 130691 tis.Sk
Platby na SOZPS 9080 tis.Sk
Zivotné poistky 768 tis.Sk
Stavebné prace 18029 tis.Sk
Projektové prace 4299 tis.Sk

Projektové prace celkom aj cez platby Devin holding a.s. 12576 tis. Sk

Vykonanou analyzou je mozné skonstatovat’ nasledovné: Vykup pozemkov bol uskutocneny za
v priemere zbyto¢ne a neprimerane vysoké sumy. Predstava v podnikatel'skom plane ak vobec
nejaky existoval, musela byt’ takd, ze sa dosiahnu vysoké predajné ceny pozemkov. S touto viziou
nevahali kompetentni prijimat’ mimoriadne nevyhodné, kratkodobé pozicky s celkovym
zmluvnym trokom a proviziami za viac ako 60 mil Sk. Cenou za to bol vykup pozemkov za 130
mil Sk. Nepodarilo sa prekvalifikovat’ pddu na individudlnu stavebnu vystavbu, ¢im pozemky
neziskali predpokladant predajni hodnotu. Nedotiahli sa stavebné prace na prvych domoch, ktoré
ukoncenim zmluvy so spolo¢nost'ou BCI a.s. zostali do dnes stat’ v stave v ktorom uz nie st
sanovatel'né. Zaplatilo sa spolo¢nosti Devin — holding. a.s. 55 mil Sk, priCom ucelnost’ a
zmysluplnost’ vynaloZenia tychto pefiazi musi byt podrobené d’al$ej analyze. Ku dne$nému ditu st
pri¢om odhadom sa pohybuji okolo 200 az 250 mil. Sk. Dalsiu polozku dlhov tvoria prijaté
preddavky a bonusy od ,,budtcich kupujacich* vo vyske 16.3 mil. Sk. Objavuju sa stale novi



veritelia, ktori platili bonusy priamo na ucet Devin —holdingu a nie je o tychto platbach dostupna
evidencia.

Dlh za neuhradené faktiry voci Doprastavu predstavuju cca 51 mil. Sk.

Spolocnost’ BCI si narokuje na doplatok vo vyske 2.7 mil. Sk. Ak spocitame istiny tychto dlhov,
dostavame ¢iastku okolo 352 mil. Sk.

AKk si predstavime, Ze vykupmi pozemkov sa majetok MC Ba Devin rozrastol na cca 241 tis. m2,
tak cena 1m2 by musela byt’ predajnd za cca 2300 Sk, aby bol dlh vyrovnany a Devin bez
majetku.

Na zaver je nutné podotkntit,, Ze ucelom anylyzy bolo zhodnotenie fungovania byvalého vedenia
cestou hrubej kontroly vybranych uctovnych podkladov. Analyza si nekladla za ciel’ uskutocnit’
podrobnu reviziu vSetkych dostupnych dokumentov.

Nakol’ko nie su dostupné vsetky dokumenty, pripadne su usporiadané tak, Ze neumoznuji
dokonaly pohl'ad, je nutné pocitat’ s objavenim novych zavizkov, ktoré je treba rozanalizovat'.

K takymto je mozn¢ pocitat’ a zmluvu o postiipeni pohl'adavky zo diia 30.10.1998 medzi
postupcom spolo¢nostou Pole a.s. a postupnikom MC Ba-Devin na ¢iastku 30.8 mil.Sk.

V Bratislave 2.februara 2003
Vypracoval: Ing.A.Fridrik



